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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
เร่ือง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
................................................. 

  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัด
ปัตตานี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอ านาจตามประกาศคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ ฉบับท่ี 85/2527 ข้อ 11 ลงวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 และมาตรา 59 มาตรา 60 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2562 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับ
หน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงประกาศแผนการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานบริหารจัดกาความเส่ียงต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้ายประกาศ
ฉบับนี้ 
 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

   ประกาศ ณ วันท่ี  21 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 
 
      (นายอามาลย์  ประทุมเทศ) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าน า 
 

  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัด
ปัตตานี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอ านาจตามมาตรา 79 แห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา โดยความเห็นขอบของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา จึงก าหนดแผนการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ไว้เป็นเครื่องมือในการก ากับการด าเนินงานด้าน   
การป้องกันความเส่ียงเพื่อมิให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ รายละเอียด
ปรากฏตามเอกสารที่จะได้น าเสนอต่อไปนี้ 
 
 
 
      (นายศุภวัฒน์  เจ๊ะแต) 
      อ านวยการกองสวัสดิการสังคม รักษาราชการแทน 
          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
              ประธานคณะกรรมการ 
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1. หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น 
เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้การด า เนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความ
เส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียง โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมายของหน่วยงานวิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ความเส่ียง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะท า ให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อ
ลดมูลเหตุท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับ
ท่ีสามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการ
บริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
  ๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง 
  ๓. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ตะโละแมะนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
  ๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลตะ
โละแมะนา 
 

๓. เปา้หมาย 
  ๑. ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การบริหารความเส่ียง เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
  ๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  ๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔. การบริหารจัดการความเส่ียงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
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๔. นิยามความเสี่ยง 
  ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีองค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ท้ังในด้าน    
กลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
  การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเส่ียง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกับความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ วิธีการท่ีใช้ในปัจจุบัน คือ 
  ๑. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือการหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระท าท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง เช่น 
งานส่วนใดท่ีองค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเล่ียงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
  ๒. การลดความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเส่ียงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
  ๓. การแบ่งความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วน โดย
การหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง เช่น การท าประกันต่างๆ 
  ๔. การยอมรับความเส่ียง คือการไม่ต้องท าส่ิงใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเส่ียงมี 
โอกาสท่ี จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทที่ 1 บทน า 
 
 

๑. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา มีพื้นท่ี 32.01 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
20,010 ไร่ ต้ังอยู่บนถนนทางหลวงสายโกตาบารู – พิเทน อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี ระยะห่างจาก
อ าเภอทุ่งยางแดง ประมาณ 5 กิโลเมตร และห่างจากศาลากลางจังหวัดปัตตานี ประมาณ 45 กิโลเมตร พื้นท่ี
ส่วนหนึ่งของต าบลตะโละแมะนาเป็นท่ีต้ังของศูนย์ราชการของอ าเภอทุ่งยางแดง ต าบลตะโละแมะนามีเขต
ติดต่อกับพื้นท่ีใกล้เคียง ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลลุโบะยิไร อ าเภอมายอ    จังหวัดปัตตานี 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลท่าธง อ าเภอรามัน    จังหวัดยะลา 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลน้ าด า อ าเภอทุ่งยางแดง   จังหวัดปัตตานี 
       ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลวังพญา อ าเภอรามัน    จังหวัดยะลา 
    ติดต่อกับ ต าบลเขาตูม อ าเภอยะรัง          จังหวัดปัตตานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา มีประชากรรวมท้ังส้ิน 3,831 คน แยกเป็น ชาย 
จ านวน 1,915 คน หญิง จ านวน 1,916 คน (ท่ีมา ส านักทะเบียนราษฎร์ อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี) 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม และประกอบอาชีพเล้ียงสัตว์ 
 

2. วิสัยทัศน์ 
 “ชุมชนก้าวหน้า ต าบลก้าวไกล เศรษฐกิจเด่นดัง ต าบลสันติสุข” 

3. พันธกิจ 
  ๑. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบทุกระดับ 
  3. ส่งเสริมการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 
  5. รณรงค์การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
  6. การสร้างระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

 

บทที่ 2 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 



- 4 - 
 

  7. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
  8. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก 
  9. จัดหาแหล่งน้ า เพื่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
  10. จัดให้มีการเฝ้าระวัง รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  

4. จุดมุ่งหมาย 
  1. ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  สามารถพึ่งตนเองได้  และเป็นชุมชนท่ี
เข้มแข็ง โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริม
การพัฒนาคน สังคมท่ีมีคุณภาพ 
  3. ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลมีการพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว 
  4. ส่งเสริมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจของประชาชน  สมาชิก  และบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารและร่วมกัน
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา 
  5. ส่งเสริมการจัดระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปโภคและแหล่งน้ า 
  6. ส่งเสริมให้องค์กรจัดระบบบริการสาธารณะ การบริหารจัดการ และอนุรักษา           
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
  7. ส่งเสริมส่งเสริมความสงบเรียบร้อยของชุมชน และเสริมสร้างสันติสุข  
 

5. ยุทธศาสตร์   
  ๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการ
แก้ไขปัญหาความยากจน          
  ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ      
  ๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเท่ียว   
  ๔) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรท่ีดี       
  ๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน      
  ๖) ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน   
  ๗) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการรักษาความมั่นคง และเสริมสร้างสันติสุข 
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6. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
  กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา  
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น/กลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานเลขานุการสภา 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
5. งานนโยบายและแผน 
6. งานงบประมาณ 
7. งานนิติการ 
8. งานธุรการ 
9. งานประชาสัมพันธ์ 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานบริหารวิชาการศึกษา 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
4. งานกิจการโรงเรียน 

1. งานสังคมสงเคราะห ์
2. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
3. งานพัฒนาชุมขน 
4. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ดังนี้ 
ส่วนราชการ อ านาจหน้าที ่

ส านักงานปลัด -งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและ 
งานธุรการ งานด้านการเงิน งบประมาณ งานด้านพัสดุ งานด้านอาคารสถานท่ีใน
ความรับผิดชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วนกลาง ติดต่อ ประสานงาน  
วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ  เก็บรักษาเอกสารและเอกสารส าคัญของ
ส่วนราชการ การด าเนินงานซ่อมบ ารุงยานพาหนะ ก าหนดนโยบาย และจัดท า
แผนงานของส่วนราชการ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ค าปรึกษาแนะน า
ตอบปัญหา และช้ีแจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
-งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าท่ีรับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน 
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล การขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบ 
งาน การสรรหา การจัดสอบ และการบรรจุแต่งต้ัง การโอน การย้าย การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ การ
ด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญและเงินทดแทน การจัดท าทะเบียนประวัติ แก้ไข
เปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ งานเลขานุการสภา มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุมต่างๆ การติดต่อ ประสานงาน ดูแลความเรียบร้อย
การจัดการประชุม การรวบรวมข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการ
ประชุม 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยท่ีเกิดข้ึนโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป ลด
อันตรายและความเสียหายท่ีเกิดเพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก 
อุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการด้านข้อมูล สถิติ
ท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนและประเมินผลตามแผนทุกระดับ งานจัดท าเรียบ
เรียงแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
-งานงบประมาณ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานจัดท า 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบล และงบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติม งานนิติการ งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อ
กฎหมาย ร่างและพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่งท่ี
เกี่ยวข้อง  
-งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อด าเนินการตาม
กฎหมายงานสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าท่ี
ละเมิดข้อบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา งานคดี
ปกครอง และงานคดีอื่น ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข์ และร้องเรียนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที ่
กองคลัง -งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสาร 

การเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงานประจ า 
วัน ประจ าเดือน ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม 
จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ 
รายงานสถิติการคลังและให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียน 
พัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุ 
-งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ วางแผนการจัดเก็บ 
รายได้ พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี 
ตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายช่ือผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายช่ือผู้ไม่ช าระ
ภาษีค่าธรรมเนียมอื่นๆภายในก าหนด จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณีไม่
มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดี
แก่ผู้ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถ่ิน งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขาย
ทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลท่ีดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนท่ี 
ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบ ารุงท้องท่ี ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุง 
จัดเก็บ ดูแลรักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใน 
ระบบคอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง -งานสาธารณูปโภค มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า และ
สิ่งติดต้ังอื่นๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมแซมบ ารุงรักษา
อาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้
ค าปรึกษาแนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งาน
ซ่อมบ ารุงรักษา สาธารณูปการ งานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
- งานวิศวกรรม มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และ 
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งาน
อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม ถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคาร
ให้แก่ประชาชน งานส ารวจข้อมูลรายละเอียด เพื่อค านวณออกแบบ ก าหนด
รายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ งานศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานประมาณ
ราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานควบคุม
การก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนนอาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ 
-งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคาร 
สถานท่ี งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการ
ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ า งานในการติดต้ัง ประกอบ ดัดแปลง 
ปรับปรุงบ ารุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ท่ีเกี่ยวกับไฟฟ้า งาน
เบิกจ่ายจัดเกบ็รักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที ่
กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
-งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางกาศึกษา งานจัดการศึกษา งาน
ทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดี
งามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานท่ีเพื่อการศึกษา ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษา ไว้ซึ่งศิลปะ
ประเพณีขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถ่ิน วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวิต
ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
-งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป งานบริหารการศึกษา 
งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี  
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริม
ประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจการโรงเรียน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา งาน 
ทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งาน
ศูนย์ฯ 

กองสวัสดิการสังคม -งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ทีพึ่ง งาน 
สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ 
งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งาน
ส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานส ารวจวิจัยสภาพ
ปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท 
ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ งานให้
ค าปรึกษาแนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
-งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีครอบครัวประสบ 
ปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ท่ีพึ่ง เร่ร่อน ถูก
ทอดท้ิงงานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีพิการทางร่างกาย สมองและปัญญา งาน
ส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานให้ค าปรึกษา แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมี
ปัญหาในด้านต่างๆ 
-งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการ 
ปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
งานจัดระเบียบชุมชน งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อน าบริการ
ข้ันพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน 
งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
-งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน 
งานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  แนวทางการด าเนินการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา      
แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบล       
ตะโละแมะนา 
  ๒) ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 
  ๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเส่ียง 
  ๔) จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปัจจัย
เส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 
  ๕) ส่ือสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะโละแมะนาทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  ๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
  ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
  ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา 
  ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
  ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร 
  ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเส่ียง 
 

๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส่งเสริมความโปร่งใส 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ีย โดยมี
องค์ประกอบและอ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 
  ๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา  ประธานกรรมการ 
  ๒) หัวหน้าส านักปลัด      รองประธานกรรมการ 
  ๓) ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๔) ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
  6) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
  7) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
  ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
  ๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
  ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
  ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 

บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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  กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับ ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดท าา
แผนบริหารจัดการความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง ๖ ขั้นตอน
หลัก ดังนี้  
  ๑. การระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
  ๒. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความเส่ียง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
  ๓. จัดการความเส่ียง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเส่ียงท่ีสูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย  
  ๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด า เนินงานตามแผนบริหาร
ความ เส่ียงท่ีได้ด าเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  
  ๕. ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปี เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไก ความเส่ียงท่ีด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
หรือต้องจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ และให้ องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  
  ๖. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เส่ียงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคารบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  ๑. การระบุความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและ
ปัจจัยเส่ียง โดยต้องค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการ
ระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจ าเป็นต้องได้รับการดูแล
ป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเส่ียง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเส่ียง” 
ก่อนท่ีจะด าเนินการระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม  
  ๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  
  ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะท า ให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ท้ังนี้ สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เส่ียงภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ ๒ ด้าน คือ  
  ๑) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  
  ๒) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ
ข้อบังคับ ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบ สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  ๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่  
  ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็น ยุทธศาสตร์ 
   ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไม่มีกา ร
มอบหมายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
  ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ท้ังจากปัจจัยภายใน เช่น      
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ  
การด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรร
งบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย 
ท่ีไม่ชัดเจน อันน าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. 
คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
  ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ที่จะเกดิขึน้ 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

1. การจัดท าข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 

มีการโอนและแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง 
งบประมาณจ านวนหลายครั้ง 

- ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
นโยบาย เร่งด่วนอยู่นอกเหนือ
การประมาณการ - ขาดการ
วิเคราะห์งบประมาณโดย น า
ข้อมูลสถิติย้อนหลัง ๓ ปี เพื่อให้ 
การบริหารงบประมาณของ
แผนงาน ต่างๆ เกิดความสมดุล
คล่องตัวและ เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายโดยถือปฏิบัติ ตาม
ระเบียบฯ ข้อ ๘  

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน (F) 

2. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหา และ
ความต้องการของ
ประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

-ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึด
จากความต้องการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ท่ีตนเองจะได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

3. การจัดเก็บเอกสารงาน 
ราชการ 

-เอกสารเกิดความเสียหายหรือ
สูญหาย 

ไม่มีพื้นท่ีการเก็บข้อมูลเอกสาร 
ภายในส านักงาน 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (O) 

4. การบริหารบุคคล -การท างานด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อมไม่มี
ประสิทธิภาพ  
-งานด้านสาธารณสุขไม่มีความ
ต่อเน่ือง 

ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน 
สาธารณสุขโดยตรงเน่ืองจาก 
ข้าราชการต าแหน่ง เจ้าพนัก 
งานสาธารณสุข (ไม่มีเจ้าหน้าท่ี) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (O) 

5. แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- มิได้จัดท าแผนท่ีภาษีและ 
ทะเบียนทรัพย์สิน  
- การจัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วน 
(ลูกหน้ีค้างช าระ) 

- ขาดการเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับภาษีสู่ชุมชน  

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน (F) 

6. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุเป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

-จัดซื้อผิดระเบียบ 
-ได้วัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีไม่มีคุณภาพ  
ไม่ตรงตามความต้องการใช้งาน 
-มีการทุจริต งบประมาณของ
ทางราชการเสียหาย 

-ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
-การขาดความรู้ความเข้าใจของ
ผู้ปฏิบัติ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม 

กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

7. การใช้และรักษารถยนต์ 
ส่วนกลาง และการเบิกจ่าย 
น้ามัน เช้ือเพลิงและหล่อ
ลื่น ของ อบต.ตะโละแมะ
นา 

- การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ไม่ 
จดัท าใบค าขออนุญาตใช้รถ 
(แบบ ๓) หรือจัดท าไม่เป็น 
ปัจจุบันจากผู้มีอ านาจสั่งใช้รถ 
ก่อนน ารถไปใช้ 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ 
อย่างเข้มงวด 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

 
 



- 13 - 
 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกดิขึน้ 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภท 

ความเสี่ยง 
8. การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคารถูกต้องตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคารยังมีผู้ยื่นขออนุญาตบาง
รายเตรียมเอกสารมาไม่ครบ 
ท าใหก้ารย่ืนขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารดัดแปลงอาคาร
หรือร้ือถอนอาคารล่าช้า
ออกไป และประชาชนไม่มา
ติดต่อขออนุญาตก่อนการ
ด าเนินการก่อสร้างอาคาร 

--การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคารยังมีผู้ยื่นขออนุญาตบาง
รายเตรียมเอกสารมาไม่ครบ ท า
ใหก้ารย่ืนขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคารล่าช้าออกไป และ
ประชาชนไม่ทราบข้ันตอนการ
ด าเนินการขออนุญาต 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (O) 

9.การบริหารสถานศึกษา 
(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) ขาด 
บุคลากรท่ีมีความรู้ในการ 
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ 

- การเงินและบัญชีของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไม่เป็นไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการ 

- ไม่มีบุคลากรท่ีเป็นข้าราชการ 
มารับผิดชอบงานโดยตรง  
- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับการเงินและบัญชี 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน (F) 

10. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ และคนพิการ 

- ผู้สูงอายุและคนพิการจะเสีย 
สิทธิ์รับเงินเบ้ียยังชีพเป็นเวลา  
๑ ปี (เดือน ต.ค. ของปีน้ัน – 
ก.ย. ของปีถัดไป) 
 

- ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนา เข้า- 
ออก ไปยังพื้นท่ี อปท. อื่น โดย 
ไม่แจ้ง หรือไปลงทะเบียน ณ  
อปท. แห่งใหม่ ภายในเดือน  
พ.ย. ของปีท่ีย้าย 
- บัตรประจ าตัวคนพิการ 
หมดอายุ 

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน (F) 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตะโละแมะนา ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้  
  ๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง 
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดย      
คณะท างานบริหารความเส่ียงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบั ติงาน 
(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า/

10,000 บาท 
10,000 – 

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
  ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ 
ผลกระทบต่อความเส่ียงขององค์กรว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  ๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง
แต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ท า ให้สามารถ     
ก าหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาท่ีมีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้  
  ๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมาก
น้อย เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด  
  ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด  
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  ๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และ 
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียง และผลกระทบความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 
  ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง 
จัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
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  ๑) ระดับความเส่ียงต่ า คือ คะแนนระดับความเส่ียง ๑-๕ คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงใน
ระดับนี้ ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  
  ๒) ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง ๖-๑๐ คะแนน เป็นความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพิ่มเติม  
  ๓) ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง ๑๑-๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง 
เพื่อให ้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
  ๔) ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง ๑๗-๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เส่ียง และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
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การประเมินความเส่ียง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึน 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดท าข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 

มีการโอนและแก้ไข เปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจง งบประมาณจ านวนหลายครั้ง 

- ภารกิจที่ได้รับมอบหมายนโยบาย เร่งด่วน
อยู่นอกเหนือการประมาณการ - ขาดการ
วิเคราะห์งบประมาณโดย น าข้อมูลสถิติ
ย้อนหลัง ๓ ปี เพ่ือให้ การบริหาร
งบประมาณของแผนงาน ต่างๆ เกิดความ
สมดุลคล่องตัวและ เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
โดยถือปฏิบัติ ตามระเบียบฯ ข้อ ๘  

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก ส านักปลัด 

2. วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหา และ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับการ
แก้ไข มีการประท้วง ร้องเรียน 

-ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความ
ต้องการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

4 3 12 สูง ส านักปลัด 

3. การจัดเก็บเอกสารงาน 
ราชการ 

-เอกสารเกิดความเสียหายหรือสูญ
หาย 

ไม่มีพ้ืนที่การเก็บข้อมูลเอกสาร 
ภายในส านักงาน 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 

4. การบริหารบุคคล -การท างานด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมไม่มีประสิทธิภาพ  
-งานด้านสาธารณสุขไม่มีความ
ต่อเน่ือง 

ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน 
สาธารณสุขโดยตรงเน่ืองจาก 
ข้าราชการต าแหน่ง เจ้าพนัก 
งานสาธารณสุข (ไม่มีเจ้าหน้าท่ี) 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน (O) 

4 3 12 สูง ส านักปลัด 

5. แผนที่ภาษีและ 
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

- มิได้จัดท าแผนที่ภาษีและ ทะเบียน
ทรัพย์สิน  
- การจัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วน 
(ลูกหน้ีค้างช าระภาษี) 

- ขาดการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับภาษีสู่
ชุมชน 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก กองคลงั 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึน 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุเป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

-จัดซื้อผิดระเบียบ 
-ได้วัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีไม่มีคุณภาพ  
ไม่ตรงตามความต้องการใช้งาน 
-มีการทุจริต งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย 

-ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบังคับ
ใช้จ านวนมาก 
-การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

5 4 20 สูงมาก ส านักปลัด 

7. การใช้และรักษา
รถยนต์ ส่วนกลาง และ
การเบิกจ่าย น้ามัน 
เช้ือเพลิงและหล่อลื่น ของ 
อบต.ตะโละแมะนา 

- การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ไม่ 
จัดท าใบค าขออนุญาตใช้รถ (แบบ 
๓) หรือจัดท าไม่เป็น ปัจจุบันจาก
ผู้มีอ านาจสั่งใช้รถ ก่อนน ารถไปใช้ 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ อย่าง
เข้มงวด 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

4 3 12 สูง กองคลงั 

8. การขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแผลงอาคาร
หรอืรื้อถอนอาคาร 
ถูกต้องตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 

-การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคารยังมีผู้ยื่นขออนุญาตบาง
รายเตรียมเอกสารมาไม่ครบ ท า
ใหก้ารย่ืนขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคารล่าช้าออกไป และ
ประชาชนไม่มาติดต่อขออนุญาต
ก่อนการด าเนินการก่อสร้าง
อาคาร 

-การขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคารยังมีผู้ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียมเอกสารมาไม่ครบ 
ท าใหก้ารย่ืนขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคารล่าช้า
ออกไป และประชาชนไม่ทราบข้ันตอน
การด าเนินการขออนุญาต 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน (O) 

4 3 19 สูง กองช่าง 

9.การบริหารสถานศึกษา 
(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) ขาด 
บุคลากรท่ีมีความรู้ในการ 
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ 

- การเงินและบัญชีของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไม่เป็นไป ตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการ 

- ไม่มีบุคลากรท่ีเป็นข้าราชการ มา
รับผิดชอบงานโดยตรง  
- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ ความ เข้าใจ
เกี่ยวกับการเงินและบัญชี ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก กอง
การศึกษา 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึน 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

10. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคนพิการ 

ผู้สูงอายุและคนพิการจะเสียสิทธิ
รับเงินเบ้ียยังชีพเป็นเวลา ๑ ปี 
(เดือน ต.ค. ของปีน้ัน – ก.ย.  
ของปีถัดไป 
 

ผู้สูงอายุและคนพิการจะเสียสิทธิรับเงิน
เบ้ียยังชีพเป็นเวลา ๑ ปี (เดือน ต.ค. ของ
ปีน้ัน – ก.ย. ของปีถัดไป 
 

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน (F) 

4 3 12 สูง กอง
สวัสดิการ

สังคม 
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3. การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบ
ท่ีเกิดจากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบด้วย ๔ แนวทางหลักคือ 
  ๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเส่ียงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น 
  ๒) การลดหรือควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีน าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็น
ความเส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงประบวนการด าเนินงาน การจัดอบรม
เพิ่มทักษะในการท างานและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  ๓) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น 
  4) การถ่ายโอนความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอก หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสร้างต่างๆ 
 

4. การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานแล
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการ
จัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร
จัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้
กล่าวไว้ข้างต้น ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลท่ีต้องติดตาม พร้อมท้ังความถี่ในการติดตามผล โดย
สามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 
  1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเส่ียง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนามี
การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเส่ียงท่ีด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และ
ให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
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6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เส่ียงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา ได้ด าเนินการวิเคราะห์
และจัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจาก
ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 และระเบียบ กฎหมายต่างๆ ท่ีก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา น ามาคัดเลือกความเส่ียงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ
และควบคุมความเส่ียง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตะโละแมะนา โดยแผนบริหารความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตะโละแมะนา มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1. ความเส่ียง 
  2. ระดับความเส่ียง 
  3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเส่ียง 
  4. วัตถุประสงค์ 
  5. ระยะเวลาด าเนินการ 
  6. ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง 
  7. งบประมาณ 
  8. ผู้รับผิดชอบ 
  9. ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จทีค่าดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การจัดเก็บเอกสาร
งานราชการ 

9 -จัดหางบประมาณ เพื่อ
จัดซื้อตู้เก็บเอกสารเพิ่มเติม 
-จัดท าแผนผังการจัด
ส านักงานอย่างชัดเจน 
-ส ารวจเอกสารเก่าและ
แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ท าลายเอกสาร 
-จัดหมวดหมู่เอกสารให้
ชัดเจนและจัดท าทะเบียน
คุมเพื่อสืบค้นได้ง่าย 

-เพ่ือการจัดเก็บเอกสาร
งานราชการไม่เกิดการสูญ
หาย 
-เพ่ือการจัดเก็บเอกสาร
งานราชการเป็นหมวดหมู่ 
สืบค้นได้ง่าย 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

-การจัดเก็บเอกสารงาน
ราชการไม่เกิดการสูญหาย 
-การจัดเก็บเอกสารงาน
ราชการเป็นหมวดหมู่ สืบค้น
ได้ง่าย 

 

- ส านักปลัด 1 3 3 

2. การบริหารบุคคล 10 ด าเนินการสรรหาบคุลากร 
ในต าแหน่งเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน 

-เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุขได้อย่าง
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิผล 
-เพ่ือให้มีเจ้าหน้าท่ีที่
ปฏิบัติงานด้านสา
สาธารณสุขโดยตรง 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

-ได้เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานตรง
สายงาน  

- ส านักปลัด 1 4 4 

3.การขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอนอาคาร 
ถูกต้องตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 

10 ประชาสัมพันธ์ถึงข้ันตอน 
เอกสารที่ต้องเตรียม เพ่ือ
ประกอบการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
หรือรื้อถอนอาคาร 

เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้ประชาชนผู้มาติดต่อ
ขอรบัใบขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลงอาคาร
หรือรื้อถอนอาคารถูกต้อง
ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

สามารถอ านวยความสะดวก
ให้ประชาชนผู้มาติดต่อขอรับ
ใบขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร
ถูกต้องตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522 

- กองช่าง 3 4 12 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จทีค่าดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

ลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 กองคลงั 1 5 5 

2. การใช้และรักษา
รถยนต์ ส่วนกลาง และ
การเบิกจ่าย น้ามัน 
เชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
ของ อบต.ตะโละ-   
แมะนา 

12 - จัดท าค าสั่งแต่งต้ัง
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ 
รถยนต์ส่วนกลาง 
- ควบคุม 
ตรวจสอบการจัดท าใบ  
ค าขออนุญาตใช้รถ  
(แบบ ๓) ให้เป็นปัจจุบัน 
จากผู้มีอ านาจสั่งใชร้ถ 
ก่อนน ารถไปใช้อย่าง
เข้มงวด 

เพ่ือให้การใช้และรักษา 
รถยนต์ส่วนกลาง และการ 
เบิกจ่ายน้ ามัน เชื้อเพลิง
และหล่อลื่นเป็นไปตาม 
ระเบียบ 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

การใช้และรักษารถยนต์ 
ส่วนกลาง และการเบิกจ่าย 
น้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
เป็นไปตามระเบียบ 

- กองคลงั 1 3 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 24 – 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จทีค่าดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
1. การจัดท าข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 

12 - เจ้าหน้าท่ี ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบโครงการ/ 
กิจกรรมที่จะจัดท าในร่าง 
ข้อบัญญัติให้ตรงตาม 
แผนงานในแผนพัฒนา 
ท้องถ่ิน โดยน าข้อมูลการ 
วิเคราะห์สถิติย้อนหลัง 
๓ ปี มาประกอบ 

- เพ่ือให้การบริหาร
งบประมาณมี
ประสิทธิภาพเกิดความ 
สมดุล คล่องตัว เพียงพอ
กับค่าใช้จ่าย ถูกต้องตาม 
ระเบียบฯ และหนังสือสั่ง 
การที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

- การบริหารงบประมาณม ี
ประสิทธิภาพ เปน็ไปตาม 
กฎหมาย และหนังสือสั่ง 
การที่เกี่ยวข้อง 

- ส านักปลัด 1 4 4 

2. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

20 - แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบจัดท าแผนที่ 
ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สินตามข้ันตอนฯ 
- เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับ
ภาษีสู่ชุมชน 
- ติดตาม ก ากับดูแล  
ควบคุมการปฏิบัติงาน  
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพ่ือจัดท าแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรัพย์สิน 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

- มีแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลการจัดเก็บรายได้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน 

- กองคลงั 1 4 4 

 
 
 
 
 



- 25 – 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จทีค่าดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3. การบริหาร
สถานศึกษา 
(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ในการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การบัญชี และ
การพัสดุ 

20 -มีค าสั่งแต่งต้ัง/มอบหมาย 
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชีของ
ศูนย์ฯ 
- ติดตาม ก ากับ ดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน ให ้
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง 
การที่เกี่ยวข้อง 

-เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กฯ เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับและหนังสือสัง่
การที่เกี่ยวข้อง 
 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

-การปฏิบัติงานการเงินและ 
บัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ  
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับและหนังสือสัง่การ 
ที่เกี่ยวข้อง 

- กอง
การศึกษา 

1  5 5 

4. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ และคนพิการ 

12 -ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุ
ไปลงทะเบียนที่ อปท.  
แห่งใหม่นับต้ังแต่วันที่ย้าย
ภายในเดือน พ.ย. ของปี
น้ันๆ 
-ประชาสัมพันธ์ให้คน
พิการและผู้ดูแลคนพิการ
ตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตรประจ าตัวคนพิการ  
หากตรวจสอบแล้ว พบว่า 
บัตรประจ าตัวคนพิการ
หมดอายุให้เร่งด าเนินการ
ต่ออายุทันที 

-เพ่ือให้ผู้สูงอายุและคน
พิการไม่เสียสิทธ์ิหรือ 
ขาดสิทธ์ิการรับเบี้ยยังชีพ 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

-ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่ก าหนด 

- กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1 3 3 



- 26 – 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จทีค่าดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Risk) 
1. วางแผนการพัฒนา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหา
และความต้องการของ
ประชาชน 

15 มีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ินทุกปี 

-เพ่ือให้แผนพัฒนาท้องถ่ิน
เป็นกรอบในการท า
งบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
-เพ่ือให้ระดับความส าเร็จ
ของแผนสุงกว่าร้อยละ 
60 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

-แผนพัฒนาท้องถ่ินสามารถใช้
เป็นกรอบในการท า
งบประมาณรายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-ระดับความส าเร็จของแผนสูง
กว่าร้อยละ 60 

- ส านักปลัด 1 5 5 

 


