
 

 

 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

องคการบริหารสวนตําบลตะโละแมะนา  

อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลตะโละแมะนา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  

 1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะ 

1.  การจัดทําฐานขอมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย ขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติให สอดคลอง
กับแผนอัตรากําลัง 3 ป 

- ดําเนินการบันทึกขอมูล แกไข ปรับปรุงขอมูล บุคลากร
ในระบบ LHR ในทุกดาน ให ถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน สอดคลอง กับแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ไมใช
งบประมาณ  

1 ตุลาคม 2565 
–  

30 กันยายน 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมมี  
- ขอเสนอแนะ  
ตองมีการบันทึกและ 
ตรวจสอบความถูกตอง 
ของขอมูลสมํ่าเสมอ 

2.  การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง
บุคลากร  

- องคการบริหารสวนตําบลตะโละแมะนา ออกประกาศ 
ประชาสัมพันธรับโอนพนักงานสวนตําบลใน ตําแหนง
ท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป - ตําแหนงสายงาน
ผูบริหารดําเนินการรายงาน ใหก.อบต. ดําเนินการสรรหา 

ไมใช
งบประมาณ  

1 ตุลาคม 2565 
–  

30 กันยายน 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
การขาดอัตรากําลังดาน
สายงานบริหาร ซ่ึงเปน
สายงานท่ีสําคัญอยางยิ่ง
ขององคกร ทําใหขาด
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเทาท่ีควร 
ขอเสนอแนะ  
 ไมมี 

 



ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาใน

การ

ดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค 

และ 

ขอเสนอแนะ 

3.  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

- จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและ พนักงานสวนทองถ่ิน  
- พนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จางได จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานถูกตอง ตามท่ีหลักเกณฑกําหนด  
- จัดทําขอตกลงระหวางพนักงานสวนตําบลกับ ผูบริหาร (ผูประเมิน) โดยใช
ตัวชี้วัดการประเมิน ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน - 
ผูบังคับบัญชามีการประเมินบุคลากรตาม ประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินฯ - มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวน ตําบลและพนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ  

1 ตุลาคม 
2565 –  

31 มีนาคม 
2566  
และ  

1 เมษายน 
2566 –  

30 กันยายน 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมมี  
- ขอเสนอแนะ  
 ไมมี 

4.  ดานคุณธรรม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัย ของ
บุคลากร 

- ไดมีการสงเสริมและประชาสัมพันธให บุคลากรรับทราบและปฏิบัตติาม
ประมวล จริยธรรมพนักงานสวนตําบล  
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนนอกสถานท่ีเพ่ือเปนการสงเสริมใหพนักงานรูรัก          
สามัคคีเสียสละชวยเหลือแบงปน และเห็นคุณคาของ การเสริมสรางสังคมแหง
ความดีมีคุณธรรม  
- รวมทํากิจกรรมจิตอาสาตางๆ  

ไมใช
งบประมาณ  

1 ตุลาคม 
2565 –  

31 มกราคม 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมมี  
- ขอเสนอแนะ  
 ไมมี 

 



 2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ชื่อ -นามสกุล  
ตําแหนง 

หลักสูตรการฝกอบรม ผลการ
ดําเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค 
และ ขอเสนอแนะ 

ท่ีไดรับ ท่ีจาย 

1.  จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับ
การฝกอบรมกับหนวยงาน
ตางๆท่ีจัด 

นายอามาลย  ประทุมเทศ 
นายกองคการบริหารสวนตําบล
ตะโละแมะนา 

-  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร               

“การจัดทํารางขอบัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําป 2567 และประมวล

จริยธรรมผูบริหารทองถ่ินและสมาชิก

สภาทองถ่ิน พรอมกรณีศึกษาช้ีมูล

ความผิดของหนวยงาน ป.ป.ช. และ

สตง.” 

เพ่ิมพูนความรู มี
ค ว า ม เ ข า ใ จ
เ น้ื อ ห า แ ล ะ
สาระสําคัญของ
กฎหมาย ระเยียบ 
ท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิ บั ติ ร า ชก า ร
ของ อปท.      

7,480 7,480 12 – 14 
กรกฎาคม 2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

นายบือราเฮง  เปาะโซะ 
ประธานสภาองคการบริหารสวน
ตําบลตะโละแมะนา 

-  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร               

“การจัดทํารางขอบัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําป 2567 และประมวล

จริยธรรมผูบริหารทองถ่ินและสมาชิก

สภาทองถ่ิน พรอมกรณีศึกษาช้ีมูล

ความผิดของหนวยงาน ป.ป.ช. และ

สตง.” 

เพ่ิมพูนความรู มี
ค ว า ม เ ข า ใ จ
เ น้ื อ ห า แ ล ะ
สาระสําคัญของ
กฎหมาย ระเยียบ 
ท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิ บั ติ ร า ชก า ร
ของ อปท.      

7,480 7,480 12 – 14 
กรกฎาคม 2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

 

 



ท่ี โครงการ/กิจกรรม ชื่อ -นามสกุล  หลักสูตรการฝกอบรม ผลการ
ดําเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค 
และ ขอเสนอแนะ 

ท่ีไดรับ ท่ีจาย 

  นายศุภวัฒน  เตะแต   
ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

- โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร                

“การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส 

การเขียนหนังสือราชการสําหรับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน” 

สามารถนําความรู
ท่ีไดไปปรับใชกับ
การปฏิบัติหนาท่ี
ไดอย าง ถูกตอง 
เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล          

8,080 8,080 20 – 22 

มกราคม 2566 

 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

นางสาวฮาสือนะ  ฮะแว                 

หัวหนาสํานักปลัด 

- โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร            

“การจัดทําแผนการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2567 การรายงานผล

การติดดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ2566 

” 

สามารถนําความรู

ท่ีไดไปปรับใชกับ

การปฏิบัตหินาท่ี

ไดอยางถูกตอง 

เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล          

7,480 7,480 15 – 18 
กันยายน 2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

  นางนาปสะ  สาอิ                  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชํานาญการ" 

- โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร                

“การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส 

การเขียนหนังสือราชการสําหรับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน” 

สามารถนําความรู
ท่ีไดไปปรับใชกับ
การปฏิบัติหนาท่ี
ไดอย าง ถูกตอง 
เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล          

8,080 8,080 20 – 22 

มกราคม 2566 

 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

 
 



ท่ี โครงการ/กิจกรรม ชื่อ -นามสกุล  หลักสูตรการฝกอบรม ผลการ
ดําเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค 
และ ขอเสนอแนะ 

ท่ีไดรับ ท่ีจาย 

  นางสาวภัณทิญา  แกสมาน        
นักปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยปฏิบัติการ 

- โครงการฝกอบรมหลักสตูร“เจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยอยาง
ครอบคลมุและมีเอกภาพ” 

เพ่ิมศักยภาพ และ
ลดขอผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
สามารถพัฒนา
ความรูและ
สมรรถนะทางการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

5,580 5,580 4 – 8 
 กันยายน 2566 
 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

นางสาวมาเรียนี  เบ็ญนิโซะ               
เจาพนักงานธุรการชํานาญการ 

- โครงการฝกอบรมหลักสตูร “เทคนิคการ
บริหารพัสดุ ข้ันตอนและกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจาง การบรหิารสัญญา การประกันและคืน
หลักประกันสัญญา การบริหารงบประมาณ
และการแกไขขอบกพรอง รุนท่ี6 ” 

สามารถนําความรู
ท่ีไดไปปรับใชกับ
การปฏิบัตหินาท่ี
ไดอยางถูกตอง 
เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล          

7,480 7,480 23 – 25 
กุมภาพันธ 2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

  นางสาวอภิสรา  จารง      
นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ 

-โครงการฝกอบรมหลักสตูร “นักวิชาการเงิน
และบัญชี                    รุนท่ี 39” 

สามารถนําความรู
ท่ีไดไปปรับใชกับ
การปฏิบัตหินาท่ี
ไดอยางถูกตอง 
เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล          

41,305 41,305 21 มกราคม – 
19 กุมภาพันธ 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

 
 
 



ท่ี โครงการ/กิจกรรม ชื่อ -นามสกุล  หลักสูตรการฝกอบรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาใน
การ

ดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค 
และ ขอเสนอแนะ 

ท่ีไดรับ ท่ีจาย 

  นางสาวอทัยทิพย  ชมชู                    
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

-โครงการฝกอบรมหลักสตูร “ปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ
ใหม รุนท่ี 117” 

สามารถนําความรูท่ี
ไดไปปรับใชกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
ถูกตอง เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล          

35,317 35,317 21 มกราคม 
– 19 
กุมภาพันธ 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

นางนุสรี  สังขสุมล                        
คร ู

-โครงการฝกอบรมหลักสตูร            
“เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผูรับผิดชอบการบริหารงานบุคคลครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน” 

เพ่ิมศักยภาพ และ
ลดขอผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
สามารถพัฒนา
ความรูและ
สมรรถนะทางการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

4,900 4,900 3 - 6 
กุมภาพันธ 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

  นางอุมาพร  นิลมณี                          
คร ู

-โครงการฝกอบรมหลักสตูร                
“เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผูรับผิดชอบการบริหารงานบุคคลครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน” 

เพ่ิมศักยภาพ และ
ลดขอผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
สามารถพัฒนา
ความรูและ
สมรรถนะทางการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

4,900 4,900 3 - 6 
กุมภาพันธ 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

  
 
 



ท่ี โครงการ/กิจกรรม ชื่อ -นามสกุล  หลักสูตรการฝกอบรม ผลการ
ดําเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค 
และ ขอเสนอแนะ 

ท่ีไดรับ ท่ีจาย 

  นางเรณู  หะยีบือราเฮง                       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- โครงการฝกอบรมหลักสตูร “การปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส การเขียนหนังสือ
ราชการสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน” 

สามารถนําความรู

ท่ีไดไปปรับใชกับ

การปฏิบัตหินาท่ี

ไดอยางถูกตอง 

เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล          

8,080 8,080 20 – 22 
มกราคม 2566 
 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

นางสาวเอ็มตีนานท  แอแบ              
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

- โครงการฝกอบรมหลักสตูร “การปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส การเขียนหนังสือ
ราชการสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน” 

สามารถนําความรู

ท่ีไดไปปรับใชกับ

การปฏิบัตหินาท่ี

ไดอยางถูกตอง 

เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล          

8,080 8,080 20 – 22 
มกราคม 2566 
 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

  นายมูฮําหมัดซลูกีฟลี  บุหลง                    
ผูชวยนายชางไฟฟา 

- โครงการฝกอบรมหลักสตูร “การควบคุม
เครื่องสูบนํ้า และมอเตอรไฟฟา ในงาน
ประปา รุนท่ี 2/2566” 

สามารถนําความรู

ท่ีไดไปปรับใชกับ

การปฏิบัตหินาท่ี

ไดอยางถูกตอง 

เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล          

3,580 3,580 26 – 28 
เมษายน 2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

 



 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ชื่อ -นามสกุล  หลักสูตรการฝกอบรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาใน
การดําเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค 
และ ขอเสนอแนะ 

ท่ีไดรับ ท่ีจาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นางสาวปทมา  เจะหลง             
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- โครงการฝกอบรมหลักสตูร “การวิเคราะห
ผังบัญชีเพ่ือทําใบผานรายการตั้งหน้ี (AP) ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอรของ อปท. (e-LAAS) 
การบันทึกบัญชีวัสดคุงคลังพรอมโปรแกรม
วัสดุคงคลังเพ่ือจดัทํารายงานวัสดคุงเหลือ 
(แบบ อปท.-วส.) และการแยกทะเบียนคุม
การดพัสดุครภุัณฑ (แบบ ผด.) ดวยโปรกรม
อัตโนมัต”ิ 

สามารถนําความรูท่ี

ไดไปปรับใชกับการ

ปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

ถูกตอง เกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล          

7,480 7,480 24 – 26 
กุมภาพันธ2566 
 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

นายดียาอูดนี  สาและ                    
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

- โครงการฝกอบรมหลักสตูร “การจัดทํา
แผนท่ีภาษีเพ่ือเตรียมข้ึนสูระบบ ltax 
online ปรับปรุงราคาประเมินทุนทรัพย การ
จัดเก็บภาษี การอุทธรณภาษี ใหถูกตองตาม
หลักกฏหมาย” 

สามารถนําความรูท่ี
ไดไปปรับใชกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
ถูกตอง เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล    

9,080 9,080 3 – 5 มีนาคม 
2566 

- ปญหาอุปสรรค  
 ไมม ี 
- ขอเสนอแนะ  
  ไมม ี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



3. สรุปขอมูลสถิติอัตรากําลัง  
ขอมูลอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)  

ลําดับ  ประเภทตําแหนง  จํานวนตําแหนง  
ท้ังหมด 

จํานวนตําแหนง  
ท่ีมีคนครอง 

จํานวนตําแหนง  
ท่ีไมมีคนครอง 

1.  บริหารทองถ่ิน  1 - 1 

2.  อํานวยการทองถ่ิน  5 3 2 

3.  วิชาการ  8 7 1 

4.  ท่ัวไป  3 2 1 

5.  สายงานการสอน  2 2 - 

4. สรุปขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนา  

ลําดับ  ประเภทตําแหนง  จํานวนท้ังหมด  จํานวนท่ีเขารับการฝกอบรม  คิดเปนรอยละ 

1.  พนักงานสวนตําบล  12 7 58 

2.  พนักงานครู  2 2 100 

3.  พนักงานจางตามภารกิจ  6 5 83 

4.  พนักงานจางท่ัวไป  1 - - 

5.  คณะผูบริหารและสมาชิกสภา  10 2 20 

 รวม  31 16 51 



 

ปญหาและอุปสรรค 

 - การขาดอัตรากําลังดานสายงานบริหาร ซ่ึงเปนสายงานท่ีสําคัญอยางยิ่งขององคกร ทําใหขาดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเทาท่ีควร  

- การขอใชบัญชีการสอบคัดเลือกของ กสถ. เพ่ือบรรจุและแตงตั้งกรณีตําแหนงวาง ประเภทท่ัวไปและวิชาการ ยังไมสามารถบรรจุได เนื่องจากตําแหนงท่ีขอได

หมดบัญชีกอน สําหรับสายบริหารผูผานการคัดเลือก ไมมีความประสงคจะมาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีท่ีสํานักงาน ทําใหขาดอัตรากําลังท่ีมีความรูความสามารถ 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 - สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซ่ึงกันและกันภายในฝายหรือในสวนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนง

ท่ีเปนอัตราวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

 - สงเสริมใหขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ินและบุคลากรในสังกัดพัฒนาความรูดวยตนเองโดยผานระบบการเรียนรูทางออนไลน (Local MOOC) เชน ศึกษา

เรียนรูเก่ียวกับงานการเงิน การคลังทองถ่ิน งานบุคคลทองถ่ิน การบริหารสาธารณะทองถ่ิน กฎหมายทองถ่ิน ความรูท่ัวไปท่ีเก่ียวของกับทองถ่ิน เทคนิคการบริหารราชการ 

 - ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหมีจํานวนบุคลากรท่ีเพียงพอเม่ือเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรท่ีมี

คุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 


