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     องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 

                                       อ าเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

นโยบายการวางแผนก าลังคน การวิเคราะห์และจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

ไมม่ีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง 

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
อัตราก าลังหรือทดแทน อัตราก าลังที่
ลาออก เกษียณอายุ หรือโอนย้าย 

- มีการขอใช้บัญชีจากกรมในสาย
งานบริหาร 
- มีการด าเนินการรับโอนพนักงาน
ส่วนต าบลในต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง ในต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการ และนักทรัพยากรบุคคล  
- มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบลจ านวน 2 อัตรา ในต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชี และเจ้า
พนักงานพัสดุ แทนอัตราก าลังที่ว่าง 

นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

บันทึกข้อตกลง และแบบประเมินผล
การ ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
และระดับคะแนนเมื่อสิ้นรอบ การ
ประเมิน 

ได้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการ 
ปฏิบัติงานระหว่าง ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใตบ้ัญชา เพื่อก าหนดตัวชี้วัด 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และผู้บังคับบัญชาไดด้ าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดดังกล่าว 

นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ความ รับผิดชอบ 
อย่างมี ประสิทธิภาพและโปร่งใส 
ให้บริการประชาชนทุกคน อย่างเทา่
เทียม ไมเ่ลือกปฏิบัติ 

- ได้ด าเนินกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา
ตามชุมชน และสถานที่สาธารณะ
ต่างๆ ภายในต าบลเดือนละ 2 - 3 
ครั้ง 
- มีการชี้แจงเรื่องการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ อย่างมีประสิทธิภาพในที่
ประชุมประจ าเดือนทุกครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
นโยบายการสรรหาคนดีคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 

การพิจารณาในการสรรหาคนดี             
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเทศบาล 

องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา 
ได้ขอความเห็นชอบบรรจุ และแต่งตั้ง
เป็นพนักงานส่วนต าบล จากการขอใช้
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ เรื่อยมา รวมถึงรับ
โอน พนักงานส่วนต าบล เป็นไปตาม
กรอบอัตราอัตราก าลังที่ก าหนดไว้ และ
มีการประกาศรับสมัครการสรรหา และ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง เพื่อ
เป็น การสรรหา คนดีคนเก่งในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาล 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร - การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
และ พนักงานจ้าง 

ไดม้ีการจัดโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลากร จ านวนผู้เข้าร่วม  41  คน
งบประมาณ 285,900.-บาท 
 

นโยบายการให้ความส าคัญ
กับคุณภาพชีวิตที่ดี ของ
บุคลากร ทั้งในด้าน
สภาพแวดล้อม การท างาน 
ด้านความปลอดภัยในการ 
ท างาน 

เพ่ือให้บุคลากร มีสภาพแวดล้อม
การท างานที่ดี และมีความมั่นใจใน
ด้านความ ปลอดภัยส่งผลต่อ
คุณภาพ ชีวิตและคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

สนับสนุนอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคน อย่าง 
ครบถว้นและเท่าเทียม จัดพ้ืนที่ห้อง
ท างาน โต๊ะท างานอย่างเหมาะสม  ไม่
แออัด จัดให้มีแสงไฟ เสียง และอากาศที่
เพียงพอ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมจิตอาสา
ทุกเดือน 

 
ปัญหา อุปสรรค  
 - ไม่มี –  
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของพนักงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโละแมะนา ได้ด าเนินการตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมี ขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการ และ
แก้ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 
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