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๑. นโยบายด้านการปรับปรุง เพือ่เป็นการวางแผนสนับสนุน อตัราก าลังสอดคล้องกบัปริมาณงาน   - ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี  -มกีารเปิดส่วนราชการครบทุกส่วน  -เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอตัราก าลัง
โครงสร้าง ระบบงาน และ และส่งเสริมใหม้โีครงสร้าง ระบบงาน ภารกจิหน้าทีค่วามรับผิดชอบ งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ แกไ้ขเพิม่เติมถงึ  แต่ไมม่คีนมาด ารงตแหน่ง ใหส้อดคล้องกบัปริมาณปัจจบุัน และเพือ่รองรับ
และการบริหารอตัราก าลัง  กาจดักรอบก าลังและการบริหาร แต่ละส่วนราชการและภาพรวม ฉบับที ่๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดย การก าหนด ความกา้วหน้าในสายงานภารกจิถา่ยโอนจากส่วนกลาง

อตัราก าลังใหเ้หมาะสมสอดคล้อง ในองค์กรไมม่ตี าแหน่งว่าง โครงสร้างส่วนราชการอ านาจหน้าทีข่องส่วนราชการ ปฏบิัติงานเร่งด่วนตามหนังสือส่ังการ
กบัภารกจิขององค์กรและเพียงพอ ในกรอบอตัราก าลังการบริหารงาน ตามประกาศ ก.อบต.และก าหนดต าแหน่ง  -มกีารของใช้บัญฃี /ประกาศรับโอนยา้ยขา้ราชการ
 มกีารวางเส้นทางความกา้วหน้า เป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและ ประเภทวิชาการ ทัว่ไป  และพนักงานจา้ง 
ของสายงานมคีวามคล่องตัวต่อการ ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จา่ย เพือ่สอดคล้องกบัปริมาณงาน อ านาจหน้าที่
เคล่ือนการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน มาตรา ๓๕ ไมเ่กนิร้อยละ๔๐ ความรับผิดชอบขององค์กร
ในองค์กร

  - การรับโอนพนักงานส่วนต าบล เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งว่าง
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ เพือ่ใหก้ารบริหารราชการเป็นไปอยา่งต่อเนือ่ง
ต าแหน่ง นักวิเคราะหน์โนบายแผน ไมเ่กดิความเสียหายต่อราชการ/ใช้ระยะเวลา

การรับโอนนานง

  - ประกาศรับโอน (ยา้ย) พนักงานส่วนต าบล ผู้บริหารมนีโยบายรับโอน (ยา้ย) พนักงานส่วนต าบล
และขา้ราชการประเภทอืน่มาด ารงต าแหน่งว่าง หรือขา้ราชการประเภทอืน่ แต่ไมม่นีโยบายขอใช้บัญชี

หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่านขึน้บัญชีในต าแหน่ง
ทีต้่องการไมเ่พียงพอ รวมถงึระยะเวลาการสรรหา
การบรรจแุต่งต้ัง อาจต้องใช้เวลาเนือ่งจากบุคคล
ทีจ่ะโอน (ยา้ย) มา มเีหตุผลความจ าเป็นลายประการ
ทีใ่ช้ประกอบในการตัดสินใจ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2564
องค์การบริหารสว่นต าบลตะโละแมะนา  อ าเภอทุง่ยางแดง  จงัหวดัปัตตานี
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๒. นโยบายด้านการพัฒนา เพือ่ส่งเสริมใหม้กีารพัฒนาบุคลากร ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติงาน   - จดัส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม และ  -มกีารจ ากดัเร่ืองงบประมาณาณ สถานการณ์แพร่ระบาดโควิด – ๑๙ ท าใหบุ้คากร
บุคคลากร ตามต าแหน่ง สายงานครบทุกต าแหน่ง ความผิดพลาดลดลง  กระบวนการท างานหน่วยงานจดัฝึกอบรมเอง เพิม่พูนความรู้  และสถาการณ์การระบาดของโรค เขา้อบรมไมเ่ป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนา

สายงานอยา่งเป็นระบบ ทัว่ถงึ ครบทุกขัน้ตอน ไมม่ขีอ้ร้องเรียน ประสบการณ์ในการท างาน สร้างความ โควิด 19 ท าใหไ้มส่ามารถส่ง บุคลากร รวมทัง้งบประมาณทีต้ั่งไว้มไีมเ่พียงพอ
และต่อเนือ่งโดยการเพิม่พูน ความรู้ ด้านพฤติกรรมและการท างาน สามคัคีในองค์กร ในการท างานร่วมกนั บุคลากรในองค์กรไปอบรมได้ ในการส่งใหบุ้คลากรเขา้อบรม
ความสามารถศักยภาพและทักษะ การแลกเปล่ียนความรู้นอกสถานที่
การท างานทีเ่หมาะสม

  - จดัท าโครงการอบรมคุณธรรม – จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากรใหก้าร
ปลุกจติส านึกต่อต้านการทุจริต ประจ าปี ร่วมมอืเป็นอยา่งดี วิทยากรเป็นผู้มคีวามรู้ ความ
พ.ศ.๒๕๖๔ ช านาญในการใหค้วามรู้
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๓. นโยบายด้านการพัฒนา  -เพือ่แจง้และเปิดเผยขอ้มลูขา่ว  -การรับรู้ของประชาชน   - องค์กรจดัใหม้เีว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์  -ขาดบุคลากรทีม่คีวามรู้ด้าน  -เสนอแนะใหม้รีะบบสารสนเทศแบบ one stop 
ระบบสารสนเทศ การด าเนินงานของ อบต. ผู้ใช้บริการ  ในการสนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับ สารสนเทศ service และระบบการใช้บริการผ่านเว็ปไซต์

ประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏบิัติงาน นโยบายผู้บ ของ อบต.เพือ่ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 
ริหาร มาตรการหลักเกณฑ์การปฏบิัติงาน คู่มอื และสอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล พร้อมให้
ปฏบิัติงานเชื่อมต่อหน่วยงานอืน่ในการค้นหา สอดคล้องกบัการประเมนิคุณธรรมและความ
ขอ้มลู รวมถงึ การร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ถาม โปร่งใสในการด าเนิงานขององค์กรปกครองส่วน
ตอบปัญหา ขอ้สงสัยจากประชาชนสนอง ท้องถิน่ (Integrity and transparency 
นโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ ๔.๐ Assessment : ITA)

 -สรรหาบุคลากรทีม่คีวามรู้ด้านสาราสนเทศโดยตรง
  - องค์กรมไีลน์กลุ่ม เพือ่ใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ เป็นรูปแบบการท างานแบบลดขัน้ตอน 
ขา่วสาร แจง้เวียนใหท้ราบถอืปฏบิัติ และส่ังงาน ประหยดัและเพิม่ความรวดเร็วยิง่ขึน้ แต่ยงัมี
รวมถงึการรายงานผลใหบ้ังคับบัญชาทราบ บุคลากรในสังกดัส่วนน้อยทีไ่มใ่หค้วามร่วมมอื

ด้านเทคโนโลยี

  - องค์กรจดัหาวัสดุ อปุกรณ์ ด้านเทคโนโลย ี ตามมาตรการประหยดัพลังงาน การใช้
ใหก้บัพนักงาน เจา้หน้าทีใ่ช้ในการปฏบิัติงานที่ ทรัพยากรร่วมกนั
ทันสมยั สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกนัได้อยา่ง
ประหยดั ในระบบเครือขา่ย การแชร์เคร่ืองพิมพ์ 
เคร่ืองถา่ยเอกสาร และสามารถส่ังพิมพ์งานผ่าน
เครือขา่ยคอมพิวเตอร์
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4. นโยบายด้านสวัสดิการ เพือ่เสริมสร้างก าลังใจใหก้บัพนักงาน ผลการปฏบิัติงานดี ส าเร็จ   - จดัท าโครงการยกยอ่งเชิดชูคนดี เป็นโครงการทีดี่ สร้างขวัญก าลังใจใหก้บัผู้ทีไ่ด้รับ
มมีาตรการเสริมสร้างขวัญ และเกดิความรักความทุม่เทก าลังกาย ทันเวลาทีก่ าหนด มคุีณธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ใบประกาศ และกระตุ้นใหบุ้คลากรในสังกดั
ก าลังใจใหก้บัพนักงานส่วนต าบล และก าลังใจใหก้บัองค์กร และสร้างให้ ความผิดพลาดในการท างาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พัฒนาตนเองใหดี้ยิง่ขึน้
 พนักงานจา้ง กบัองค์กรและสร้างในความปลอดภยั มนี้อยขอ้ร้องเรียนไมม่ ี

ในการท างาน การท างานเป็นทีม
  - จดักจิกรรมวันคล้ายวันเกดิใหก้บัคณะผู้บริหาร บุคลากรใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมเป็นอยา่งดี
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้งทุกคน

  - ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต. จงัหวัดปัตตานี
พนักงานจา้งทีไ่ด้รับการประเมนิผลการ
ปฏบิัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละ
รอบการประเมนิ

  - ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงาน บุคลากรเกดิความรักใคร่ รักองค์กร ทุม่เทก าลัง
ส่วนต าบล พนักงานจา้ง ทีเ่กดิการสูญเสีย กายก าลังใจในการท างาน และมจีติใจสาธารณะ
บุคคลในครอบครัว

  - จดักจิกรรมบิกคลีนนิง่เดยท์ุกวันพุธ บุคลากรใหค้วามร่วมมอื มกีจิกรรมร่วมกนั 
เพือ่ใหอ้งค์กร เป็นองค์กรทีน่่าอยู ่ เกดิความสามคัคี และยงัส่งผลใหอ้งค์กรน่าอยู่
สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด
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 4. นโยบายด้านสวัสดิการ   - มมีาตรการป้องกนัและการติดต่อ เชื้อไวรัสโคโรน่า เป็นมาตรการทีดี่ พนักงานมคีวามปลอบภยั
 มมีาตรการเสริมสร้างขวัญ  2019 คือ จดัเจลล้างมอื หน้ากากอนามยั มากขึน้ แต่ควรมเีคร่ืองวัดอณุหภมู ิกอ่นเขา้ส านักงาน
 ก าลังใจใหก้บัพนักงาน ส าหรับพนักงาน และผู้มาติดต่อราชการ  รวมถงึ
ส่วนต าบล ปิดประกาศใหทุ้กคนใส่หน้ากากอนามยัตลอดเวลา 
พนักงานจา้ง (ต่อ)  พร้อมทัง้ใหห้มัน่ล้างมอืบ่อยคร้ัง

  - การประเมนิผลการปฏบิัติงาน 2 รอบการประเมนิ เป็นการประเมนิผลอยา่งเป็นธรรมจาก
การเล่ือนขัน้เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล คร้ังที ่1 ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการกล่ันกรอง
และ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การเล่ือน เนือ่งจากพิจารณาจากเอกสารผลการปฎบิัติงาน
เงินเดือนพนักงานครู คร้ังที ่1 และ 2 ประจ าปี ทีปฏบิัติจริง และกล่ันกรองคะแนนในรูป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และการเล่ือนค่าตอบแทน คณะกรรมการ รวมทัง้การพิจารณาเล่ือนขัน้
พนักงานจา้ง ประจ าปี พ.ศ. 2564 ปฏบิัติงาน การขาด ลา มาสาย และความประพฤติ

ผิดวินัยมาพิจารณาร่วม

  - ส่งเสริมปัจจยัยในหอ้งท างานใหน้่าอยู ่เช่น โต๊ะ อาคารส านักงานเกา่  สร้างส านักงานอาคารใหมท่ีเ่หมาะสม
เกา้อี ้ทีท่ างานเหมาะสม เทคโนโลยใีนการท างาน หอ้งท างานยงัคับแคบอยู ่ถา้เทียบกบั
ทันสมยัครบถว้น แสงสว่างเพียวพอ จดัใหม้แีมบ่้าน จ านวนบุคลากรและอปุกรณ์ใน
ท าความสะอาดในส านักงานใหส้ะอาดตลอดเวลา การใช้งานจดัเกบ็เอกสาร
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5. นโยบายด้านการบริหาร   - เพือ่ใหก้ารบริหารราชการ การปฏบิัติราชการเป็นไป   - จดัท าค าส่ังมอบหมายงาน การฏบิัติราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร ตามค าส่ังมอบหมายงาน ใหก้บัพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งตรงตาม
จดัการที ่การลดขัน้ตอนใน การรักษาราชการแทน และ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน และหน้าทีอ่ืน่
การท างานประชาชนได้รับ การปฏบิัติงานเป็นไปอยา่ง เพือ่เพิม่พูนความรู้
การบริการรวกเร็วยิง่ขึน้ รวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ
ลดการสูญเสีย รวมทัง้เพือ่ให้ ประชาชนได้รับบริการอยา่ง   - จดัท าค าส่ังใหพ้นักงานส่วนต าบลรักษษฅาราชการ  -พนักงานส่วนต าบลยงัมคีวามเขา้ใจผิด สับสน
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้ง รวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ แทนปลัด อบต. หวัหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการ เกีย่วกบัเร่ือง รักษาการในต าแหน่ง , รักษาราชการแทน
ปฏบิัติงานได้ตรงตามสายงาน ประชาชนได้รับบริการอยา่ง ในกรณี ต าแหน่งว่าง หรือม ีแต่ไมส่ามารถปฏบิัติ ปฏบิัติราชการแทน , และรักษาราชการแทน
และหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ไมเ่กีย่งงาน รวดเร็ว และเกดิความ ราชการได้
เป็นไปตามขัน้ตอนภายใต้การบังคับ ประทับใจ ไมเ่กดิขอ้
บัญชาหวัหน้าหรือหวัหน้าส่วนราชการ ร้องเรียนด้านการปฏบิัติงาน   - จดัท าค าส่ังใหร้องปลัด อบต. ปฏบิัติราชการแทน

ปลัด อบต. เป็นการมอบอ านาจรายกรณี คือ 1 การ
อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 2. การควบคุม ดูแล
ตัดสินใจ อนุมติั การบริหารงานในกองช่าง และ
กองการศึกษาฯ

  - แจง้เวียนค าส่ัง ใหพ้นักงานส่วนต าบล 
พนักงานจา้งได้รับทราบและถอืปฏบิัติอยา่งเคร่งครัด
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